
 
 

 

 حــــــح رايـــــــد صالــة الشهيد محمـــثانويي

 وجد الخطأ إنأجب بصحيح أ وخطأ مع تصحيح     الجزء الأول::      
القرارات إلى المستويات الأدنى اتخاذلامركزية اتخاذ القرار هي منح حرية -1

.................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. 

تقوم المؤسسات الاقتصادية بإجراء مسابقات تمنح فيها جوائز بغرض حماية المستهلك -2
...............................................................................................................................................

السياسات أكثر شمولا وأوسع نطاقا من الإجراءات -3
................................................................................................................................................. 

المنظمة (المشروع) وظائف التسيير هي نفسها وظائف-4
................................................................................................................................................. 

لوسطىيتم التخطيط التكتيكي على مستوى الإدارة ا-5
................................................................................................................................................. 

 أجب عن االأسئلة التالية  ::الثانيالجزء           

         
 تعتبر الإجراءات (الأوامر) كمرشد للعمل وليس للتفكير. اشرح هذه العبارة  �

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................... 

 
؟داخل المنظمة خطوات التنظيم حدد�

...................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 
على أسعار المنتجات  الإشهاربين كيف تؤثر تكلفة  �

.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................  

   قـلب الصفحةا                                                                      

) ساعة200(( ::المدة ويـــــــــنثاا  الثانيـــــةةوى:  ـــــــــــــالمست     صادالاقتتادة  ـــــــــفي م    الثالثثالثلاثي     اختبار  
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 هي نفسها وظاسيير هي نفسها وظائف
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 :الجزء الثالثث

ية تحت تصرف المستهلك بالكيفية التي ترضيه، لهذا في بدا منتجاتهاإلى وضع  "النجاح"ةتسعى مؤسس�
:قامت المؤسسة بدراسة سوق ولاية "عنابة" وهذا بهدف معرفة مايلي   2015سنة 

احتياجات ومتطلبات سكان الولاية -
مذاخيل السكان وكذلك أذواقهم ورغباتهم-

 إلى بالإضافةن قامت المؤسسة بعرض منتجاتها من خلال فتح نقطة بيع بالولاية للبيع المباشر للموطني 22/05/2015فيو         
.بيع منتجاتها لتجار التجزئة          

 
 وبناء على ما درست  أجب على ما يلي بالاعتماد على الوضعية المطلوب:

اشرح العملية التي قامت بها المؤسسة
المتعلقة بهذه العملية؟ لالمراح أذكر

؟ مع التبريروضح أشكال قنوات التوزيع المذكورة في الوضعية 
 

 الإجابة:         
1-

.....................................................................................................................................................
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..................................................................................................................................................... 
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  ::رابععاللالجزء          
ت نالمانجم على شهادة لتحصلهله مهمة تسيرها وهذا  أوكلتحيث  ، الإنتاجية "الفتح"يعمل لدى مؤسسة "  زياد"السيد �

 نتاجيةالإوبغرض زيادة القدرة في العمل،  والإخلاصكما أنه يتميز بمجموعة من الصفات كالنزاهة و روح المبادرة 
ذا الهدفهفي حالة تحقيق  بمكافأة مالية بتحفيز العمال من خلال وعدهم  "زياد" قاموحدة شهريا  500للمؤسسة إلى 

 الآلاتحدى إوحدة وعند البحث عن السبب اكتشف أنه يوجد عطب في 400إلا أنه في نهاية الشهر تبين أنه تم إنتاج فقط 
  .القديمة  الآلة إصلاحإلى  بالإضافةجديدة ذات تكنولوجيا و جودة عالية   آلةفباشر بشراء 

 بالاعتماد على الوضعية وبناء على ما درست  أجب على ما يلي :المطلوب
 

 من هو السيد "زياد" عرفه
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................

 حسب الوضعية"زياد "أذكر المهارات التي يتميز بها السيد 
.................................................................................................................................................

تجاه العمال"زياد"  االتي قام به(الدور)اشرح الوظيفة 
...................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................
     ......................................................................................................................................................

لاكتشاف سبب عدم تحقيق الهدف  زيادا قام به تيال الوظيفة حدد 
.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 

 
 

 
 
 وعطلة سعيدة  وفيق إن شاء اللهتلبا                                                                                                  
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